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Настоящий документ является дальнейшим развитием «Концепции 
Московского зоопарка», составленной в конце 90-х годов. За прошедший период 
бóльшая часть задач развития Московского зоопарка, сформулированных в 
«Концепции» была решена: сохранив основные направления специализации, зоопарк 
продолжал формирование коллекции и существенно повысил уровень благополучия 
животных за счет реконструкции вольер и внутренних помещений и внедрения 
современных методов содержания (совершенствование рационов, обогащение среды); 
зоопарк активно участвует во всех направлениях природоохранной деятельности, как 
в части создания и поддержания популяций исчезающих видов ex situ, так и в работах 
по реинтродукции и исследованиях in situ, а также использует свою высокую 
посещаемость и популярность для пропаганды идей охраны биологического 
разнообразия; успешно развиваются научные исследования в зоопарке, в них все более 
вовлекаются не только профессиональные исследователи, но и сотрудники других 
отделов, а также студенты и аспиранты, растет научная кооперация, результаты 
зоопарковских исследований широко представлены в отечественных и зарубежных 
научных изданиях и на конференциях; активно развивается издательская 
деятельность зоопарка – помимо регулярного выпуска продолжающихся изданий 
публикуются материалы тематических семинаров, книги, переводы; создан и успешно 
функционирует сайт зоопарка в Интернете; развивается межзоопарковское 
сотрудничество – Московский зоопарк вступил в члены Всемирной Ассоциации 
Зоопарков и Аквариумов, активно участвует в работе Европейской Ассоциации 
Зоопарков и Аквариумов, успешно осуществляет функции головного зоопарка и 
методического центра на региональном уровне; качественно возросла материально-
техническая база зоопарка, растет профессиональный уровень сотрудников. 

В то же время за прошедшее десятилетие претерпели существенное развитие 
взгляды мирового зоопарковского сообщества на стандарты зоопарковской 
деятельности и задачи зоопарков в XXI веке. Эти взгляды нашли отражение в 
документах, принятых Ассоциациями зоопарков и аквариумов, прежде всего в 
«Природоохранной стратегии WAZA (2005)». 

«Стратегия развития Московского зоопарка на период до 2020 года» призвана 
обеспечить дальнейшее устойчивое развитие нашего учреждения, достижение полного 
соответствия международным нормам и стандартам деятельности зоопарков в новых 
условиях. С этой целью на основе положений, приведенных в «Стратегии WAZA», 
сформулированы задачи развития Московского зоопарка и основные пути решения 
этих задач. 

Московский зоопарк – головной зоопарк и методический центр для огромной 
территории бывшего СССР (кроме Прибалтики), территории, где многие зоопарки 
далеки от международных стандартов, а большинство населения крайне мало 
задумываются о сохранении биоразнообразия и рациональном природопользовании. 
Учитывая огромную посещаемость Московского зоопарка, его авторитет в среде 
коллег и «столичный» статус, зоопарк должен приложить особые усилия для 
внедрения высших стандартов зоопарковской деятельности (в первую очередь – 
природоохранной деятельности) в работу региональных зоопарков. 

На предыдущем этапе развития зоопарк сталкивался с двумя главными 
проблемами: бедностью (недостатком денег и материально-технических средств) и 
оторванностью от мирового зоопарковского сообщества (последствия  «железного 
занавеса» с одной стороны и языкового барьера с другой). Обе эти проблемы были 
успешно решены – на сегодняшний день Московский зоопарк не испытывает дефицита 
материальных ресурсов и в полной мере интегрирован в международное зоопарковское 
сообщество. 
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На следующем этапе развития перед нами стоят две новые проблемы: 1) 
отсутствие правовой базы, необходимой для деятельности зоопарка и 2) дефицит 
молодых, высококвалифицированных кадров. С этими проблемами предстоит 
справляться в последующие десять лет. В этот период Московский зоопарк будет 
стремиться к достижению следующих целей: 
 

1. Распределение ресурсов и усилий в соответствии с основными 
задачами зоопарков (в порядке их значимости): сохранение видов – 
природоохранное просвещение – исследования – рекреация. 

«Основной задачей зоопарков и аквариумов является сохранение видов, и выполнение этой 
задачи они сочетают с поддержанием высочайшего уровня благополучия животных.» 
Стратегия WAZA. 
Порядок приоритетов при распределении ресурсов и усилий Московского зоопарка 
будет соответствовать основным задачам зоологических парков в порядке их 
значимости. Решение всех сопутствующих задач, в том числе коммерческая 
деятельность, будет подчинено достижению основных целей зоопарка и ни в коем 
случае не должно им противоречить. Различные направления деятельности зоопарка 
должны быть связаны между собой и подчиняться той же иерархии задач (например, 
наука должна давать знания, необходимые для сохранения видов ex situ и in situ, а так 
же для природоохранного просвещения; рекреация должна быть организована таким 
образом, чтобы не только не мешать, но и всячески способствовать решению 
природоохранных, просветительских и научных задач и т.п.). 
Работа по решению четырех основных задач зоопарка будет проводиться в 
соответствии со следующими Планами действий: 
 
План действий в отношении сохранения видов. 
Зоопарк будет: 

1.  Относиться к деятельности по сохранению видов как к наиболее приоритетной 
цели и направлению своей работы. 

2. Увязывать с задачей сохранения биоразнообразия все основные направления своей 
работы. 

3. Принимать непосредственное участие в природоохранных проектах, в том числе 
включающих реинтродукцию животных; обеспечивать участие сотрудников 
зоопарка (научных сотрудников, ветеринаров, зоотехнического персонала, 
просветителей и др.) в осуществлении полевых природоохранных программ. 

4. Добиваться создания и поддержания все большего числа искусственных популяций 
видов, находящихся под угрозой в естественной среде обитания. Для этого: а) 
стремиться к установлению точного таксономического статуса (подвид и место 
происхождения) всех животных коллекции; б) продолжение добросовестного 
участия в ведении международных баз о зоопарковских животных (ISIS, ZIMS и 
т.п.); в) активно изучать и внедрять в практику современные методы управления 
малыми популяциями, соответствующим образом планировать размножение и 
реализацию животных; г) развивать межзоопарковское сотрудничество в области 
совместного поддержания искусственных популяций, в том числе – правовые 
основы безвозмездной передачи животных для программ разведения; д) постоянно 
совершенствовать условия содержания животных, добиваясь повышения уровня их 
благополучия. 

5. Сохранять, развивать и максимально использовать в целях поддержания 
биоразнообразия коллекцию зоопарка.  

6. Публиковать информацию о работах, имеющих отношение к практической 
деятельности по сохранению видов. 
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План действий в отношении природоохранного просвещения. 
Все сотрудники зоопарка, его администрация, кураторы коллекции должны понимать 
важность просветительной деятельности как одной из основных задач зоопарка и 
сознавать свою ответственность за создание условий для решения просветительских 
задач. Просветительная деятельность зоопарков и аквариумов должна относиться как 
к вопросам сохранения окружающей среды, так и к социально-культурной области, а 
ее влияние на поведение и мировоззрение людей превратит просвещение в важнейшую 
составляющую природоохранной деятельности. 
Зоопарк будет: 

1. Строить работу в соответствии со «Стандартами EAZA в сфере просвещения». 
2. Уделять особое внимание проблемам, связанным с устремлениями, потребностями и 

поведением посетителей – «психология сохранения среды» 
3. Продолжать и развивать сотрудничество с местными, национальными, 

региональными и международными профессиональными объединениями, такими, 
например, как Международная ассоциация педагогов зоопарков (IZE) и ее 
региональные отделения. Поощрять стремление сотрудников к такому 
взаимодействию. 

4. Поддерживать и развивать связи и партнерские отношения с профессиональными 
педагогами с целью координации просветительских программ зоопарка и программ 
формального образования. 

5. Обеспечивать участие сотрудников просветительного отдела в процессе 
формирования коллекции и разработке дизайна экспозиций, учитывающего 
просветительные задачи и обеспечивающего максимальные возможности 
проявления естественного поведения животных. 

6. Регулярно проводить оценку качества просветительной работы,  используя такие 
методы, как сравнительный анализ образовательной эффективности различных 
экспозиций, опросы и анкетирование, наблюдение за поведением посетителей, 
включая их разговоры или реакцию, анализ данных о продажах в зоопарке продукции, 
торговля которой связана с особыми событиями или проведением природоохранных 
кампаний, анализ реакции публики на призывы и обращения, знакомство с 
материалами средств массовой информации и анализ сообщений преподавателей, 
касающихся результатов совместных программ формального образования. 

7. Освещать и пропагандировать перед широкой общественностью все основные 
направления деятельности зоопарка.  

8. Расширять и постоянно совершенствовать дополнительную экспозицию. 
9. Осуществлять просветительную деятельность на основе образовательных 

программ, в которые должны быть включены вопросы сохранения видов, обитающих 
в регионе расположения зоопарка. 

10. Регулярно пересматривать и обновлять разработанные программы и стандарты 
просвещения, открыть к этим документам свободный доступ на сайте зоопарка. 

11. Распространять среди своих коллег и всех слоев общества идеи необходимости 
охраны природы, поддержания биоразнообразия и обеспечения благополучия 
животных. 

12. Рассказывать о связи между содержанием животных на основных экспозициях 
зоопарка и осуществлением полевых проектов, с тем, чтобы посетители больше 
узнавали о состоянии природных популяций тех видов, представителей которых они 
видят в зоопарке. 

13. Привлекать посетителей зоопарков и широкие круги общественности к обсуждению 
важнейших факторов, представляющих угрозу природным популяциям животных, и 
стремиться к тому, чтобы люди глубоко осознали ситуацию и стали убежденными 
сторонниками дела охраны природы. 

 
План действий в отношении научных исследований.  
Научные исследования создают фундамент для решения глобальных задач и 
реализации конкретных программ. Систематические научные исследования должны 
стать неотъемлемым компонентом творческой работы любого руководящего 
сотрудника зоопарка. Исследования не должны рассматриваться лишь в качестве 
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дополнения к обычной повседневной работе. («Стратегия ЕАЗА в области 
исследований»).  
Зоопарк будет: 

1. Строить научную работу в соответствии с положениями «Стратегии ЕАЗА в 
области исследований». 

2. Расширять сферу деятельности: а) научные экспертизы для управленческих 
решений и этических оценок, б) вовлечение в исследовательскую работу 
максимального числа сотрудников зоопарка, в) использование результатов 
исследовательской работы для целей просвещения, г) организация научных 
семинаров и конференций. 

3. Сохранять все имеющиеся направления научной деятельности. 
4. Активно участвовать в пополнении и научном использовании международных баз 
данных и банков исследовательских материалов. 

5. Повышать методическую подготовку (готовить, переводить и издавать 
методические руководства) 

6. Повышать качество научных изданий (делать их рецензируемыми и двуязычными). 
7. Развивать исследования природоохранной направленности, включая деятельность 

in situ. 
8. Поддерживать и развивать научную кооперацию, в том числе межзоопарковскую, 
межведомственную и с зарубежными исследователями (в частности в составе 
комиссии ЕАЗА по исследованиям и Группы специалистов по природоохранному 
размножению (CBSG). 

9. Поддерживать достигнутый уровень использования зоопарка, как учебно-
методической базы. 

10. Регулярно проводить объективный и корректный анализ исследовательских 
проектов и делать обзоры зоопарковских исследований по различным научным 
дисциплинам. 

11. Развивать сеть консультантов и экспертов, которые могут дать советы и 
сотрудничать с зоопарковским сообществом в проведении исследований  

 
План действий в отношении рекреации. 
Пребывание в зоопарке и, в особенности, общение с элементами живой природы 
(животными, растениями) должно вызывать у посетителей яркие положительные 
эмоции, которые будут подкреплять развитие «природоохранной психологии». В 
первую очередь это должно достигаться привлекательным видом экспозиций и 
животных, естественным поведением животных, вежливостью и 
предупредительностью персонала, удобством осмотра экспозиции. 
Зоопарк будет: 

1. Стремиться предоставлять посетителям комфортные условия для отдыха: 
высококачественные точки общепита и сувенирной торговли, выделенные в 
специальные зоны; возможности для отдыха, рассчитанные на разные погодные 
условия (скамейки, столики, укрытия от дождя, в зимнее время – теплые 
помещения). 

2. Разрабатывать и применять схемы, позволяющие разделить людские потоки в дни 
и часы наибольших нагрузок на зоопарк, и более равномерно распределить 
посетителей в течение дня, рабочей недели и по временам года. 

3. Развивать и совершенствовать работу «Детского зоопарка» 
4. Использовать  возможности безопасных тактильных контактов посетителей с 

животными. 
5. Продолжать и развивать организацию детских праздников и представлений с 

природоохранной тематикой. 

 5



6. По возможности ограничивать работу на территории зоопарка непрофильных 
аттракционов и точек торговли, стремиться к тому, чтобы аттракционы не 
наносили ущерба благополучию животных и снимали психофизическую нагрузку . 

7. Пытаться организовать работу магазинов, кафе и ресторанов таким образом, 
чтобы она была связана с проектами сохранения видов и способствовала 
природоохранному просвещению (сувениры зоологической тематики, оформление 
помещений соответствующими плакатами и стендами и т.п.). 

 
2. Высокий уровень благополучия животных а) контролируемый путем 
постоянного научного мониторинга и экспертных оценок; б) 
повышаемый путем соответствующей работы с обслуживающим 
персоналом, путем профилактической и лечебной ветеринарной 
работы; путем совершенствования конструкций и оформления 
помещений для животных и путем оптимизации режима их 
содержания (кормления, обогащения среды, взаимодействий с 
конспецификами, и т.п.) 

 
Не имея возможности абсолютно точно воспроизвести естественную среду обитания, 
зоопарк будет стремиться максимально приближать условия содержания животных к 
природным, учитывая при этом поведенческие и физиологические потребности видов. 
 
1. Для повышения уровня благополучия животных будут предприняты специальные 

научные исследования, разработана и осуществлена программа подготовки 
(переподготовки) зоотехнического персонала. 

2. Зоопарк будет добиваться исключения проявлений «не отзывчивого» стиля работы с 
животными, при котором человек силой навязывает свою волю, не учитывая 
психологических особенностей животного и провоцируя у него сильный стресс. 

3. Ветеринарное обслуживание будет развиваться в двух направлениях: с одной стороны – 
это изучение и разработка методов диагностики и лечения малоизвестных болезней 
диких животных, а с другой – усиление профилактической работы. 

4. Процесс карантинирования новых животных должен будет включать не только 
контроль их физического здоровья, но и психологическую (поведенческую) адаптацию к 
обедненным условиям содержания. 

 
3. Применение и постоянное развитие современных методов управления 
искусственными популяциями. 

 
Все зоопарки и аквариумы будут играть ведущую роль в управлении малыми 
популяциями и принимать участие во всемирных или региональных совместных 
программах размножения видов. Каждая программа размножения должна проводиться 
на основе достоверной научной информации, с использованием самых последних 
данных по проблемам управления популяциями, репродуктивной биологии, генетики, 
поведения, физиологии, кормления, ветеринарного обслуживания и содержания 
животных. (Стратегия WAZA).  
Глобальная задача управления искусственными популяциями – снижение и 
преодоление эффекта инбридинга, препятствующего длительному существованию 
искусственных популяций без притока «свежей крови». 
 
1. Будет продолжаться и расширяться ведение родословных все большего числа видов и 

групп животных с использованием международных зоопарковских и других баз данных. 
2. Данные родословных везде, где это возможно будут дополняться данными генетических 

анализов, позволяющих точно оценить степень генетического разнообразия и 
генетическую близость конкретных особей. 
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3. Зоопарк будет стремиться получать точные данные о местах происхождения всех 
получаемых животных, об их подвидовой принадлежности, а в случае, если животные 
рождены в неволе – о местах происхождения основателей данной линии. 

4. Решения, относящиеся к размножению диких животных, будут основываться не на 
отборе определенных свойств, а на данных племенных книг и рекомендациях кураторов 
видов, а так же на данных о родословных и генетических анализах, позволяющих 
применять стратегии, цель которых состоит в максимально возможном повышении 
генетического разнообразия популяции 

5. Управление демографическими и генетическими характеристиками должно быть 
согласованно с ветеринарным обслуживанием животных и созданием для них 
адекватных условий содержания, поскольку задачи, соответствующие каждому из этих 
направлений, могут накладывать ограничения на свободу действий в других сферах. 

6. Будет расширяться межзоопарковское и межведомственное сотрудничество в сфере 
создания и поддержания малых искусственных популяций редких и исчезающих видов 
(связано с совершенствованием законодательной базы). 

7. Для поддержания генетического разнообразия будут создаваться и использоваться 
банки гамет и методы искусственного оплодотворения. 

 
4. Развитие научно-методической работы, широкая вовлеченность в 
сотрудничество (межзоопарковское, с природоохранными 
организациями, с исследовательскими организациями, с учебными 
организациями разных уровней, с общественными организациями 
любителей животных, с законодателями), на региональном и  
международном уровнях.  

 
Природоохранная стратегия всемирного сообщества зоопарков и аквариумов (WZACS) 
настоятельно рекомендует всем зоопаркам и аквариумам устанавливать или 
укреплять партнерские отношения и объединения с другими организациями на 
местном, национальном, региональном и международном уровне. 
 
Зоопарк будет: 
1. Продолжать и развивать сотрудничество с региональными и международными 

ассоциациями зоопарков и аквариумов (ЕАРАЗА, ЕАЗА, ВАЗА и др.) 
2. В рамках своей деятельности, как методического центра ЕАРАЗА, продолжать и 

усиливать работу по методическому обеспечению региональных зоопарков: 
организовывать профильные семинары и конференции, готовить и издавать 
методические руководства. Добиваться того, чтобы наш опыт стал доступен не 
только региональному, но и международному зоопарковскому сообществу. 

3. Развивать свои возможности, как центра подготовки кадров для работы с дикими 
животными в неволе (для зоопарков, заповедников, ветеринарных клиник, центров 
разведения и др. природоохранных организаций).  

4. Разрабатывать и публиковать профессиональные руководства по содержанию 
животных, что особенно необходимо в случае видов, для которых ведутся совместные 
программы размножения ex situ. 

5. Поддерживать и развивать систему договоров о сотрудничестве с профильными 
исследовательскими и учебными институтами. 

6. Устанавливать контакты и налаживать взаимодействие в сфере законотворчества с 
общественными организациями и политическими партиями природоохранной 
направленности. 

7. Собирать и ежегодно публиковать информацию от зоопарков-членов ЕАРАЗА о 
коллекциях диких животных и всех, исследовательских, природоохранных и 
образовательных проектах, проводимых в зоопарках ЕАРАЗА. 
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5. Наличие правовой базы, обеспечивающей оптимальное 

функционирование зоопарка. 
 
Правовая база деятельности зоопарков в России в настоящее время крайне 
несовершенна (большинство зоопарков работают в качестве «музеев» и вынуждены 
подчиняться правовым нормам, разработанным для традиционных музеев с неживыми 
экспонатами, не имеющих природоохранных функций). Такая ситуация серьезно 
препятствует реализации основных функций зоопарка. Для того чтобы исправить это 
положение, зоопарк в грядущем десятилетии должен резко усилить свою 
законотворческую активность, войти в тесный контакт с природоохранными 
общественными и политическими организациями, властными структурами, освещать 
эти аспекты своей деятельности в средствах массовой информации. 
В ходе этой работы предполагается: 
 
1. Разрабатывать федеральный закон «О деятельности зоопарков», который бы 

учитывал специфику зоопарков, как музеев, чьи фонды способны к расширенному 
самовоспроизводству, с этических позиций, как правило, не подлежат коммерческой 
оценке и могут безвозмездно использоваться для поддержания природных и 
искусственных популяций в целях сохранения биоразнообразия. Т.е. закон должен 
учитывать специфику зоопарков, как бюджетных учреждений культуры (музеи 
природоохранной направленности) – охраны природы (хранилища живых генетических 
ресурсов) – науки (центры изучения редких видов). Добиваться принятия этого закона. 

2. Инициировать, продвигать и способствовать принятию законов и/или заключению 
международных договоров, способствующих осуществлению зоопарками своих основных 
функций: «о зоопарках», «об особом порядке перемещения через границу биологических 
объектов в целях сохранения биоразнообразия»; «об определении стоимости животных, 
задействованных в природоохранных программах», и др. 

3. В рамках закона «О зоопарках», других правовых актов или в качестве отдельной 
правовой инициативы добиваться правового решения проблемы сбора и передачи 
средств на национальные и международные природоохранные проекты. 

4. Строить свою работу в соответствии с программными и нормативными документами 
международного зоопарковского сообщества. («Техническое руководство IUCN по 
управлению популяциями ex situ в целях сохранения видов», «Требования к перевозкам 
живых животных» Международной ассоциации авиаперевозчиков и др). 

5. В сотрудничестве с правительством и соответствующими учреждениями работать 
над совершенствованием требований к благополучию животных в живых коллекциях. 

6. Добиваться статуса «заказчика» в контексте закона 94ФЗ.; 
7. Для достижения этих целей широко сотрудничать с международными зоопарковскими 

ассоциациями, национальными политическими партиями, общественными 
организациями и фракциями Думы природоохранной направленности. 

 
6. Эффективное управление 

Эффективное управление – необходимое условие успешной деятельности зоопарка. 
Эффективность достигается гибкостью структуры, использованием всей полноты 
информации для принятия решений, контролем за исполнением принятых решений и 
использованием прогрессивных технологий управления. 
 
В грядущем десятилетии зоопарк будет стремиться: 
 
1. Иметь гибкую структуру управления, позволяющую приспосабливаться для решения 

широкого круга задач. 
2. Придерживаться организационной стратегии, поощряющей культуру знаний, при 

которой постановка вопросов, тестирование, фиксация и анализ информации 
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становятся основой для принятия решений (рекомендация «Стратегии ЕАЗА в области 
исследований»). 

3. Формировать организационные структуры, обеспечивающие максимально эффективное 
использование человеческих ресурсов и применение принципа коллективного подхода к 
решению различных задач. 

4. Для принятия важных решений, особенно связанных с обеспечением основных функций 
зоопарка и с благополучием животных, собирать информацию, необходимую для выбора 
оптимального решения: 

• запрашивать мнения специалистов, как из числа сотрудников зоопарка, так и 
из внешних организаций; 

• проводить анкетирование других зоопарков, сталкивавшихся со сходными 
проблемами; 

• поручать компетентным сотрудникам проведение анализа литературы и 
составление обзоров опубликованных по проблеме данных; 

• заказывать соответствующим подразделениям зоопарка (отделу научных 
исследований, научно-просветительному отделу, историко-архивному отделу и 
т.д.) проведение экспресс-исследований 

• осуществлять обязательный контроль специалистами зоологических, 
просветительных и научных подразделений зоопарка на всех этапах 
проектирования и строительства новых объектов 

5. Доводить до сведения заинтересованных сотрудников и сотрудничающих с зоопарком 
организаций основания для принятия важных управленческих решений. 

6. Повышать исполнительскую дисциплину и персональную ответственность всех 
сотрудников. 

7. Развивать внутренние коммуникационные сети и электронный документооборот. 
 

7. Квалифицированные и высоко заинтересованные в своей работе 
сотрудники. 

 
Успех работы зоопарка полностью зависит от квалификации и степени 
заинтересованности в работе (а значит и степени ответственности) его сотрудников. 
Для достижения этой цели зоопарк будет придерживаться следующих принципов: 
 
1. Каждый сотрудник зоопарка должен быть проинформирован о целях и задачах 

организации, в том числе – о целях и задачах природоохранной, научной и 
просветительной работы. Весь штат зоопарка, независимо от специальности 
конкретного работника, необходимо поставить в известность о том, что 
деятельность этой организации подчинена решению четырех основных задач. 

2. Руководство зоопарка будет поддерживать своих сотрудников в их стремлении к 
участию во внутренних и международных совещаниях, конференциях и семинарах, 
создавая условия, необходимые для осуществления подобных планов 

3. Руководство зоопарка будет продолжать принятие мер, направленных на публичное 
признание профессионализма и опыта сотрудников, подбор и постоянное обучение 
кадров всех уровней. 

4. Необходимо развивать в сотрудниках зоопарка желание наблюдать за животными с 
целью обнаружения объективных признаков неблагоприятного воздействия внешних 
условий. Особенно важно, чтобы реакцией на результаты таких оценок были 
оптимальные решения в области строительства и оформления вольер. 

5. Будет создаваться постоянно действующая на базе Московского зоопарка система 
курсов подготовки и повышения квалификации зоопарковских сотрудников.  

6. Будет создаваться система подготовки кадрового резерва сотрудников зоопарка всех 
уровней: стажировки и практики учащихся, поощрение волонтеров, создание клубов 
«Друзей зоопарка» и т.п. 
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7. Будет продолжено изучение истории зоопарка, контакты с ветеранами, их моральная и 
социальная поддержка. 

 
8. Поддержание необходимой материально-технической базы. 

 
С целью поддержания необходимой для обеспечения своей деятельности материально-
технической базы зоопарк, сохраняя достигнутые показатели, для дальнейшего их 
повышения будет: 
1. Стремиться применять новые технологические подходы для расширения возможностей 

в области содержания животных, научных исследований и просвещения. 
2. Повышать эффективность и развивать структурные подразделения, предназначенные 

для технического обеспечения функционирования зоопарка. Повышать техническую 
оснащенность этих подразделений и уровень квалификации их сотрудников. 

3. Искать обслуживающие организации, наилучшим образом соответствующие 
потребностям зоопарка и добиваться заключения с ними  контрактов. 

4. Продолжать и развивать коммерческую деятельность, способствующую решению 
основных задач зоопарка (сувенирная торговля, зоомагазин и т.п.). 

 
9. Поддержание и расширение взаимосвязи с обществом (PR) 

Развивая связи с обществом, зоопарк должен стремиться помочь посетителям понять, 
как их приход в зоопарк связан с природоохранной деятельностью зоопарка, и в то же 
время убедить их в том, что уровень благополучия животных в зоопарке непрерывно 
повышается. С этой целью зоопарк: 
 
1. Сохранит и будет развивать подразделение (Отдел по связям с общественностью), 

призванное к осуществлению взаимосвязи с общественностью, формированию 
общественного мнения  и распространению информации о своих достижениях, эти же 
задачи призван решать официальный сайт зоопарка в Интернете, который будет 
поддерживаться и развиваться.  

2. Будет неизменно защищать свои позиции перед широкой общественностью, открыто 
обсуждать спорные вопросы и проявлять твердость в осуществлении своей 
природоохранной миссии. 

3. Будет продолжать и по возможности развивать сбор благотворительных средств для 
обеспечения уставной деятельности зоопарка. 

4. Обеспечит открытую публикацию (в том числе через Интернет и СМИ) сведений о 
результатах своей деятельности:  
• Будет продолжено издание ежегодных сборников, посвященных результатам 

деятельности зоопарка: Ежегодный отчет, Отчет о деятельности ЕАРАЗА, 
Научные исследования в зоопарках. Все опубликованные материалы будут 
размещаться в открытом доступе на сайтах Московского зоопарка и ЕАРАЗА. 

• Зоопарк будет продолжать содействие изданию других периодических и 
непериодических (материалы семинаров, совещаний, тематические сборники) 
публикаций, отражающих деятельность зоопарков. Мы будем стремиться, 
чтобы все опубликованные материалы, имеющие отношение к сохранению 
биоразнообразия и/или благополучию животных, были размещены в Интернет, в 
режиме свободного доступа. 

• В случае технических или финансовых затруднений с изданием печатных 
материалов о деятельности зоопарка, эти материалы будут размещаться в 
открытом доступе в Интернет, вне зависимости от их печатной публикации. 

• Зоопарк будет продолжать постоянные контакты со СМИ, освещая свою 
деятельность, пропагандируя идеи «природоохранной психологии» и добиваясь 
решения конкретных задач сохранения биоразнообразия. 
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10. Соблюдение принятых в международном зоопарковском сообществе 
этических норм  

Зоопарк будет неуклонно работать над соблюдением всех профессиональных 
требований и принципов, установленных зоопарковским сообществом (рекомендация 
природоохранной стратегии WAZA). В частности: 
 
1. В зоопарке будет создана комиссия по биоэтике, которая организует процесс анализа 

этической стороны деятельности зоопарка во всех ее сферах (рекомендация WZACS). 
2. Зоопарк должен всегда быть готов к предоставлению отчетов о том, откуда и каким 

образом он получает животных для своей коллекции. 
3. Особи, поступающие в зоопарки из естественных мест обитания, будут 

использоваться для содействия сохранению их сородичей из природных популяций путем 
включения либо в просветительные программы, либо в программы размножения и/или 
научных исследований, проводимые в рамках проектов сохранения исчезающих видов. 

4. Зоопарк всегда будет соблюдать открытость и честность в предоставлении коллегам 
профессиональной информации и рекомендаций.  

5. Зоопарк обязан соблюдать все законодательства и акты, относящиеся к сохранению 
видов. В этой связи, зоопарк будет отказываться от участия в нелегальных или 
неэтичных передачах животных. 

6. Зоопарк будет стремиться свести к минимуму использование коммерческой торговли 
изъятыми из природы животными в целях получения особей для своей коллекции. 

7. Зоопарк будет стремиться не увеличивать видовое разнообразие коллекции, не создав 
адекватные условия для новых видов.  

 
11. Следование принципам устойчивого развития. 

 
Зоопарк должен подавать пример экологического подхода ко всем аспектам своей 
деятельности и демонстрировать посетителям методы, которые позволят им перейти к 
«экологически дружественному» стилю жизни (Рекомендация «Стратегии WAZA»).  
С этой целью Зоопарк будет придерживаться ресурсосберегающих технологий и 
принципов устойчивого развития: 
 
1. Применять экологически оправданные методы ликвидации отходов.  
2. Эффективно использовать энергию. 
3. Практиковать ответственный подход к использованию природных ресурсов.  
4. Платить за загрязнение окружающей среды.  
 
 
Проект «Стратегии» разработан в 2008 г С.В.Поповым, 
рецензирован А.П.Пресняковым, С.Д.Тимошенковым, В.Е.Фроловым, В.Н.Горвалем, 
Т.Д.Аржановой, Т.Ф.Андреевой, Е.Я.Мигуновой, Н.И.Истратовой, Л.В.Егоровой. 
Обсуждался и получил единогласную поддержку на заседании Зоосовета зоопарка 
17.03.2009 (Протокол №1). 
 
 
 

/С.В.Попов/ 
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